Uchwala Nr X1L1/241/2021

Rady Powiatu Ostrowieckiego

z dnia 31 marea 2021 r.

w sprawie zatwierdzenia zmiany tresci ,,Programu Naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Ostrowcu Swigtokrzyskim”, przyjetego uchwalg Zarzadu Powiatu Ostrowieckiego
Nr 241/2019 z dnia 21 pazdziernika 2019 roku z pézniejszymi zmianami wprowadzonymi
Uchwalg Rady Powiatu Ostrowieckiego Nr XXVIII/155/2020 z dnia 07.02.2020 roku.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwea 1998 r. o samorzgdzie powiatowym
(ti. Dz. U. 2020 poz. 920), art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dzialalnosci leczniczej
(4. Dz. U. z 2020 r. poz. 295, zm. Dz. U. z 2019 poz. 2020, Dz U. z 2020 r. poz. 567, poz. 1493,
poz. 2112, poz. 2345 i poz. 2401), Rada Powiatu Ostrowieckiego uchwala, co nastgpuje:

§1
Zatwierdza si¢ zmiany tredci ,,Programu Naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Ostroweu
Swictokrzyskim” przyjetego uchwaly Zarzadu Powiatu Ostrowieckiego Nr 241/2019 z dnia
21 pazdziernika 2019 roku, z pdZnicjszymi zmianami wprowadzonymi Uchwalg Rady Powiatu
Ostrowieckiego Nr XXVIII/155/2020 z dnia 07.02,2020 roku, zgodnic z zalgcznikiem nr 1 do

niniejszej uchwaly.

§2
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Ostrowieckiego oraz Dyrektorowi ZOZ

w Ostroweu Swigtokrzyskim.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodpjcgey Rady

Mar asternak




Ostrowic Swictokrzyski, 15 grudnia 2020 1.

Aktualizacja nr 2

Programu Naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Ostroweu Swietokrzyskim
sporzgdzonego we wrzesniu 2019 r.
zatwierdzonego Uchwalg Nr 241/19 Zarzadu Powiatu Ostrowieckiego z dnia 21.10.2019 1.,
(informacja przyjgta przez Rade Powiatu Ostrowieckicgo Uchwalg Ni XX11/118/2019 z dnia
30.10.2019 1),
ze zmiang sporzadzongy w lutym 2020 r,
zatwierdzong Uchwalg Nr XXVIII/155/2020 Rady Powiatu Ostrowieckiego z dnia
07.02.2020 r.

I. Wstep.

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dzialalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 295,
567, 1493, 2112) w art. 59 ust. 4 stanowi, ze jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpila
strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w_terminie 3
miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzgdza program
naprawezy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art, 53a ust. 1, na okres nie
dhuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Wedlug art. 53 ust. I ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r, o rachunkowosci (t. Dz. U. z
2019 1. poz. 351, 1495, 1571, 1655, 1680, z 2020 r. poz 568, 2122, 2123) roczne
sprawozdanie finansowe jednostki podlega zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajacy nie
pozniej niz 6 miesigey od dnia bilansowego, to jest — w przypadku Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Ostroweu Swietokrzyskim — co do zasady do dnia 30 czerwea kazdego roku. Liczac od tej
daty 3-miesigczny termin do sporzgdzenia kolejnej wersji programu naprawczego uplynatby
30 wrzednia 2020 r,

Art. 15zzh ust. 1 ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji keyzysowych (t.). Dz. U. z 2020 r. poz. 1842, 2112,
2113, 2123, 2157) upowaznil Ministra Finanséw, w przypadku ogloszenia stanu zagrozenia
epidemicznego albo stanu epidemii, do ustalenia innych termindéw wypelniania
obowiazkéw m. in. w zakresie sporzadzenia, zatwierdzenia, udostepnienia i przekazania do
wiasciwego rejestru, jednostki lub organu sprawozdan lub informacji, o ktorych mowa
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Na tej podstawie Minister Finansow,
paragrafem 3 ust. 4 rozporzadzenia z dnia 31 marca 2020 r. w sprawie okreslenia innych
termindw wypelniania obowigzkéw  w zakresie ewidencji oraz w zakresie sporzgdzenia,
zatwierdzenia, udostepnienia i przekazania do wladciwego rejestru, jednostki lub organu
sprawozdai lub informacji (Dz. U. 2020 poz. 570), termin do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego przedluzy! o 3 miesigce, to jest do dnia 30 wizeénia.

Liczge od tej daty — w roku 2020 r. 3-miesigczny termin do sporzadzenia kolejnej wersji
programu naprawczego uplywa z dniem 31 grudnia. W zwiazku z tym, ze obecny Program
Naprawczy sporzadzony zostal na okres 3 lat, to jest 2019-2021, wystarczajaca jest jego
aktualizacja.
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1. Cel i zakres opracowania

Jako gléwne cele Programu Naprawczego wskazano (na str. 5):

1) restrukturyzacje zadtuzenia Szpitala; najwigkszym problemem Szpitala jest skala
obcigzenia zadluzeniem i zabezpieczenie jego obslugi,

2) zapewnienie zdolno$ci do zwigkszania efektywno$ci 1 w  konsekwencji
do zmniejszenia straty jednostki w krotkim okresie, a zbilansowania sie w diugim
okresie czasu, w wyniku ograniczenia kosziow gléwnie o charakterze stalym
i zwickszania przychoddw poprzez przeprowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych,

Program Naprawczy ma na celu nie tylko doprowadzenie do poprawy sytuacji
finansowej, ale tez do racjonalizacji zakresu $wiadczen oraz utrzymania mozliwie wysokiej
jakosdci uslug bez ograniczania dostepnoscei do udzielanych $wiadczen.

Sformutowane wyzej ogélne cele Programu Naprawcezego na dzien sporzadzenia niniejszej
aktualizacji nie ulegly zmianie. Wpisujgce si¢ w to cele szczegblowe wskazane w
Programie sg stopniowo osiggane. Nie mniej Program wymaga biezgcej modyfikacji ze
wzgledu na wystgpienie istotnych okolicznodei, tak wewnetrznych jak i zewnetrznych,
majgeych istotny wplyw na funkcjonowanie ZOZ w Ostrowen Swigtokrzyskim, ktérych
wystgpienia nie mozna bylo przewidzie¢ przed jego zatwierdzeniem. Mozliwoéé
wprowadzania zmian do Programu Naprawczego przewiduje uchwala zatwierdzajaca Zarzadu
Powiatu Ostrowieckiego Nr 241/19 z dnia 21.10.2019 1,

III, Szczegolowe propozycje aktualizujyce Program Naprawcezy.

W podrozdziale 5.2, Zmiana struktury $wiadczen medyeznych Programu Naprawczego
z 2019 r. (z aktualizacjg z 03.02.2020 r.) zaproponowano rezygnacje z udzielania $wiadczen
medycznych w wybranych zakresach 1 w okre$lonych terminach:

1) ginekologia i poloznictwo,

2) neonatologia,

3) otolaryngologia,

4) fizykoterapia ambulatoryjna,

5) zaklad opiekunczo-leczniczy (ZOL).
Aktualizacjg z 03.02.2020 r., w zwigzku z poprawg wynikéw ekonomicznych, odstgpiono od
likwidacji Dzialu Fizykoterapii Ambulatoryjnej. Po uplywie kolejnych 10 miesigcy, w
zwigzku ze zmienionymi okolicznodciami, zachodzi potrzeba wprowadzenia dalszych zmian
jak nizej.

Korekta 1 — dotyczy Zakladu Opiekunczo-Leczniczego
W podrozdziale 5.2. Zmiana struktury $Swiadczent medycznych:
1) w pozycji ,Rezygnacja z udzielania $wiadczen w wybranych zakresach”, na stronie
44, skredla si¢ pozycj¢ o tredei:
oZaklad Opieckuficzo-Leczniczy (ZOL) (czynniki: zle wyniki finansowe i brak
perspektyw na ich poprawe, bledne rozwigzania systemowe w zakresie finansowania,
brak powierzchni na rozwdj uslug bardziej rentownych) - rezygnacja z kontraktu w tym
zaktesie z NFZ.
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przychod koszt strata

Wrynik oddzialu za 2018 r, 1406 630,37 21 2076 777,17 28 -670 146,80 zi
Wrynik oddzialu za 1I-VI1 2019 r. 794 563,25 74 1 149 448,80 z1 -354 885,55 71
W tym kontrakt NFZ:

-narok 2018: 830 844,48 zi,
-narok 2019: 893 237,85 zi.
lio§¢ osobodni pobytu pacjentéw za 2018 rok: 10.446
Ilo§¢ osobodni pobytu pacjentéw za I-VI 20191, 5.236
Srednia odplatnosé pacienta za ZOL w 2019 v wynosi 1.173 zl/m-c (to jest 39 zl/dzien).
-354 885,55 zl : 5 236 osobodni = -68 zl/dzien; 39 zt + 68 zt = 107 zi.
107 z1 x 30 dni = 3210 zl/m-c — tyle powinien placi¢ pacjent co miesige, zeby zapewnié
rentownos$¢ ZOL,

Wedtug opinii specjalistow zaklady opiekuniczo-lecznicze mogg byé rentowne
w duzych jednostkach monospecjalistycznych, liczacych powyzej 90 16zek. Na taka
inwestycje ani Szpitala ani Powiatu w tej chwili nie staé. Jest prawdopodobne, ze
w niedalekiej przyszlosci niektére mmiejsze szpitale, z przyczyn ekonomicznych
i kadrowych, beda zmuszone do skoncentrowania si¢ wylacznie na dzialalnosci
opiekunczej lub opickuticzo-leczniczej.”.

2) w pozycji ,,Zyskujemy w zamian”, na stronie 48, skresla sie punkt drugi o tresci:
»Powierzchni¢ (po ZOL) na rozwdj Oddzialu pulmonologicznego — robocza nazwa
Rozbudowa  Osrodka  Pulmonologicznego-(Mapy  potrzeb  —  tylko 3
$wiadczeniodawcéw na terenie wojewddztwa S$wictokrzyskiego, 15,5% wzrost
hospitalizacji w latach 2016-2029, nacisk na leczenie gruzlicy). Kluczowe bedzie tu
pozyskanie lidera zamierzonych zmian, specjalisty.”,

3) w pozycji ,,Orientacyjny harmonogram podstawowych dzialan w zakresie zmiany

struktury Swiadezen medycznych”, na stronie 48, skresla sie ustep 3 o tresci:

sRezygnacja z udzielania $wiadczent w zakresie Zakladu Opiekunczo-Leczniczego

(ZOL):

- Rozpoczgcie procesu likwidacyjnego z poczatkiem 2020 roku, z zachowaniem
procedur wynikajacych z przepisow prawa pracy oraz ustawy o dzialalnosci
lecznicze].

- Przewidywane zakoficzenie — koniec 2020 roku”.

Uzasadnienie

Ogloszenie Programu naprawczego wywolalo zywg reakeje po stronie wickszosci
kierownikow komoérek organizacyjnych zagrozonych likwidacja.

Kierownik Zakladu Opickuticzo-Leczniczego na spotkaniu odbytym pod koniec 2019 r.
zaproponowat kilka rozwigzan zmierzajacych do poprawy wynikow finansowych,
w szczegolnosei redukcje zatrudnienia, zwigkszenie liczby 167¢k i ograniczenie ilosci
konsultacji lekarskich — bez pogorszenia jakodci obstugi pacjentéw. Niewielka poprawa
w stosunku do roku 2018-go nastgpila juz w podsumowaniu roku 2019, Natomiast w roku
2020 wyniki okazaly sig juz na tyle obiecujgce, ze w ocenie Dyrekeji Szpitala likwidacja
Zakladu Opickunczo-Leczniczego stala sie niecelowa.
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Zaklad Opiekunczo-
Leczniczy

1. i Wynik oddzialu za 2018 r. 1.406.630,37 21 | 2.076.777,17 zt | - 670.146,80 2t

Przychéd Koszt Strata

2. | Wynik oddzialu za 2019 1. 1672770722 z1 | 2.262341,21 zt | - 589.633,99 zi

Wynik oddzialu za

1-X.2020 r. 1.608.602,35zt | 1.717.553,22z1 | - 108.950,87 zi

Na stosunkowo dobre wyniki finansowe Zaktadu w 2020 roku korzystny wplyw mialy:
zwigkszenie liczby 16zek z 29 do 35 (maksymalne wykorzystanie wszystkich pomieszezen
Zakladu), wzrost wielkodci kontraktu i podwyzszenie stawek placonych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia oraz redukcja zatrudnienia. Szczesliwie rowniez — przynajmniej do kofica
pazdziernika 2020 r. — w Zakladzie Opiekuniczo-Leczniczym nie zdarzyly si¢ zachorowania na
COVID-19.

Nie mniej aktualna pozostaje teza, ze trwalego wzrostu efektywnosci Zakladu Opiekuniczo-
Leczniczego nalezy poszukiwaé w powigkszeniu jego rozmiaréw. W obecnej bazie lokalowej
nic jest to mozliwe, Ewentualne plany rozbudowy wykraczajg poza ramy czasowe niniejszego
opracowania (lata 2019-2021), ustepujac innym, pilniejszym potrzebom,

Korekta 2 — dotyczy Oddzialu Ginekologii i Poloznictwa oraz Oddzialu

Neonatologii
W podrozdziale 5.2, Zmiana struktury $wiadczer medycznych:
1) w pozycji ,,Orientacyjny harmonogram podstawowych dzialan w zakresie zmiany
struktury §wiadezen medycznych”, na stronie 48, ustep 4 o dotychczasowej tredei:
,»Proba restrukturyzacji oddzialéw Ginekologii i poloznictwa oraz Neonatologii:

- Podjgcie préby w kierunku restrukturyzacji oddzialéw — rok 2020.

- Z koacem roku 2020-tego — podjecie ostatecznej decyzji co do istnienia lub
nieistnienia tych oddzialéw w strukturze Szpitala i ewentualnie przystgpienie do ich
likwidacji. W przypadku podjecia decyzji o likwidacji — zakoficzenie procesu
likwidacyjnego w I polowie 2021 roku, z zachowaniem procedur wynikajacych
z przepisOw prawa pracy oraz ustawy o dziatalno$ci leczniczej”

olrzymuje brzmienie:
,»Proba restrukturyzacji oddzialéw Ginekologii i Poloznictwa oraz Neonatologii:

- Podjecie proby w kierunku dalszej restrukturyzacji oddzialéw — rok 2021,

- Z koficem roku 2021-go — podjecie decyzji co do istnienia lub nieistnienia tych
oddzialow w strukturze Szpitala i ewentualnie przystgpienie do ich likwidacii.
W przypadku podjecia decyzji o likwidacji — zakoniczenie procesu likwidacyjnego
w 1 polowie 2022 roku, z zachowaniem procedur wynikajgcych z przepiséw prawa
pracy oraz ustawy o dzialalnodci lecznicze
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Uzasadnienie

Funkcjonowanie Oddzialu Ginekologiczno-Polozniczego i $cidle z nim powiagzanego
Oddzialu Neonatologicznego ma doniosle znaczenie spoleczne. Dlatego do planu likwidacji
tych oddzialow, pomimo generowania bardzo wysokich strat, nalezy podchodzi¢
z powsciggliwoscig. Wyrazem tego jest ustanowienic w Programie Naprawczym roku 2020
jako okresu przejéciowego, w ktérym podjgta ma byé préba restrukturyzacji oddziatow,
szczegblnie Oddzialu Ginekologiczno-Polozniczego.

W roku 2020-tym doszlo do zmiany na stanowisku ordynatora Oddzialu oraz do istotnej
redukeji zatrudnienia w grupie zawodowej lekarzy. Poziom zatrudnienia w grupie zawodowej
lekarzy-ginekologéw nie moze juz by¢ dalej ograniczany, Mimo to, jak wida¢ z ponizszej
tabeli, wyniki finansowe Oddzialu Ginekologiczno-Polozniczego nie ulegly poprawie.
Problem w tym, ze na funkcjonowanie w roku 2020-tym wickszodci oddzialéw szpitalnych,
szczegoinie zabiegowych, nalozyla si¢ epidemia COVID-19. Praca nicktorych oddzialow byla
okresowo zawieszana lub istotnie ograniczana. Ograniczenie dzialalnosci oddziatéw
zabiegowych, w tym czgéci zabiegowej Oddzialu Ginekologiczno-Polozniczego, wywolane
byle w duzym stopniu krytycznym niedoborem lekarzy anestezjologéw obstugujacych Blok
Operacyjny, poglgbionym zachorowaniami personelu na COVID-19. W zwigzku z tym og6lna
ocena pracy oddzialéw zabiegowych, w tym oddzialu Ginekologiczno-Polozniczego, w roku
2020-tym nie moze byé miarodajna,

Oddzial Ginekologiczno-
Polozniczy

Przychéd

Koszt

Strata

Wynik oddzialu za 2018 r.

5.074 898,54 zi

7.764 594,92 zt

-2.689 696,38 z1

Wynik oddzialu za 2019 r. 5.565.485,87 zt | 8.425.798,65 zt | -2.860.312,78 zl
Wynik oddzialu za

[-X.2020 1. 4.509.512,51 zt | 6.987.326,44 zt | -2.477.813,93 zi
Oddzial Neonatelogiczny Przychad Koszt Strata
Wynik oddziaha za 2018 r. 1.793.539,16 zt | 2.324.664,97 zi -531.125,81 zt
Wynik oddziatu za 2019 r. 1.827.664,34 zt | 2.457.638,13 z -629.973,79 zi
Wynik oddzialt za

LX.2020 . 1.603.598,25 zt | 2.270.722,48 z} | -667.124,23 71

Jezeli w 2021 roku sytuacja epidemiologiczna w kraju ulegnie unormowaniu, mozliwa bedzie
bardziej obiektywna ocena pracy wszystkich oddzialow, zwlaszcza zabiegowych, Nie mniej
trendy demograficzne nie pozostawiajg ziudzen, Liczba mieszkancow Powiatu
Ostrowieckiego z roku na rok spada, w $lad za tym spada liczba porodéw. Nie zmienia tego
chwilowy wzrost liczby porodéw odbieranych w ostrowieckim szpitalu  wywolany
zamykaniem odcinkéw porodowych w sasiednich szpitalach, z powodu COVID-19,
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W zwigzku z tym w 2021 roku nalezy rozwazyé rezygnacje z utrzymania obu oddzialdéw
(Ginekologiczno-Polozniczego 1 Neonatologicznego) na Il poziomie zaopatrzenia
medycznego i przejScie do poziomu I, w powigzaniu ze znaczgcym zmniejszeniem
zatrudnienia nie tylko lekarzy ale i personelu $redniego.

Uwaga, Planowane na rok 2020-ty uruchomienie szkoly rodzenia nie bylo mozliwe
z powodu epidemii COVID-19.

Korekta 3 — dotyczy Oddzialu Otolaryngologii
W podrozdziale 5.2. Zmiana struktury $wiadczen medycznych:
w pozycji ,,Orientacyjny harmonogram podstawowych dzialan w zakresie zmiany
struktury $wiadezen medycznych”, na stronie 48, ustep 1 o dotychczasowym brzmieniu:
»Rezygnacja z udzielania §wiadczeir w zakresie otolaryngologit:
- Rozpoczgcie procesu likwidacyjnego jeszeze w biezacym (2019-tym) roku,
niezwlocznie po przyjeciu planu naprawczego, z zachowaniem procedur
wynikajacych z przepisdw prawa pracy oraz ustawy o dziatalnosci leczniczej.
- Przewidywane zakosiczenie — I polowa 2020 1.
otrzymuje brzmienie:
»Rezygnacja z udzielania $wiadczen w zakresie otolaryngologii:
- W razie braka poprawy wynikéw finansowych — rozpoczecie procesu
likwidacyjnego z koficem 2021 roku, z zachowaniem procedur wynikajacych z
przepisOw prawa pracy oraz ustawy o dziatalnosci leczniczej.
- Przewidywane zakonczenie — koniec I kwartalu 2022 r.”

Uzasadnienie

Ze wzgledu na szczegélnie niekorzystng relacje straty do przychodéw, w terminie do
31 marca 2020 roku likwidacja Oddzialu Otolaryngologicznego zdawata sig by¢ przesgdzona.
7. koncem roku doszio do rozwigzania umowy o prace z jednym z lekarzy, a pielegniarkom
i salowym zaproponowano prac¢ na innych oddziatach szpitainych.

Odroczenie (pod warunkiem rychlej poprawy wynikéw, lecz nie ostateczna rezygnacia)
likwidacji Oddzialu nastgpilo w lutym biezgcego roku, wraz ze zmiang na stanowisku
zastgpey dyrektora do spraw lecznictwa. W ocenie Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa,
pracujgcego  w ostrowieckim Szpitalu od kilkudziesigciu lat, przyczyna ekonomicznego
niepowodzenia Oddzial Otolaryngologiczny nie tkwi w samym Oddziale, lecz glownie w
przejawianej w ostatnim czasie niezrozumialej niecheci zespotu anestezjologicznego do
znieczulania dzieci. A zabiegi na dzieciach stanowily w przesziodci wigkszo$é procedur
zabiegowych dajacych Oddzialowi znaczng cz¢$¢ przychodéw. Pozyskanie lekarzy-
anestezjologdw sklonnych do znieczulania dzieci mogloby =zlg karte Oddzialu
Otolaryngologicznego odwrécié. Tym bardziej, ze Oddzial przeszed! w ostatnich latach
gruntowng modernizacjg i szkoda byloby tego dorobku zaprzepascié.

W niedlugim czasie, staraniem Zastgpcy Dyrektora ds. Lecznictwa, przeszkody do
wznowienia operacji dziecigcych zostaly usunigte: pozyskano dwdch lekarzy-anestezjologdw
z doswiadezeniem w znieczulaniu dzieci i uzupelniono sprzet medyczny dedykowany matym
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pacjentom. Niestety, operacje zaplanowane na koniec marca zostaly odwolane gdyz na
przeszkodzie stangla epidemia COVID-19 (ograniczenia wprowadzono w polowie marca
2020 r.). Zaraz po wakacjach, gdy epidemia i obawy rodzicow przygasly, ponownie zaczeto
umawia¢ dzieci do operacji i wykonano pierwsze zabiegi. Plany te zniweczyla druga fala
COVID-19. W szczytowym okresie nat¢Zenia zachorowan nieobecnych w pracy bylo tylu
pracownikéw medycznych (zwlaszcza pielegniarek), ze zaszla konieczno$é czasowego
wstizymania dzialalnosci niektorych oddzialéw, w tym Oddzialu Otolaryngologii
—od dnia 23 pazdziernika 2020 r. Postgpujgce stopniowo powroty do pracy pozwalajg zywié
nadziej¢, ze wznowienie pracy Oddziatu nastgpi przed koticem grudnia biezgcego roku,
W tych warunkach wyniki finansowe Oddzialu nie ulegly poprawie:

Oddzial Otolaryngologii Przychéd Koszt Strata

1. [ Wynik oddzialu za 2018 1. 1 884 536,85zt | 3104081,97 21| -1219 545,12 zl

2. | Wynik oddziatu za 2019 r. 2.218.884,98 zt | 3,221.271,11 21 | -1.002.386,13 zl

Wynik oddzialu za

1-X.2020 r. 1.361.375,84 zt | 2.425.562,88 zl | -1.064.187,04 71

Lecz podobnie jak w przypadku Oddziatu Ginekologiczno-Polozniczego w roku 2020-tym
ogélna ocena pracy Oddzialu Otolaryngologii nie moze byé miarodajna. Stad propozycja
przesunigeia terminu ewentualnej likwidacji tego Oddziatu o jeden rok.

Korekta 4 — dotyczy Osrodka Pulmonologicznego
W podrozdziale 3.2. Zmiana struktury $wiadczen medyeznych,
w pozycji ,Orientacyjny harmonogram podstawowych dzialan w zakresie zmiany
struktury $wiadcezen medycznyceh”, na stronie 49, skreéla si¢ ustep 7 w brzmieniu:
,,Poszerzenie dzialalnodci i rozwdj Osrodka pulmonologicznego:
- konieczne opracowanie programu funkcjonalnego i projektu technicznego;
dzialania inwestycyjno-remontowe (adaptacja pomieszezen ewentualnie po ZOL) —
sukcesywnie, na przestrzeni lat 2020-2022, w miar¢ pozyskiwania kadry i srodkéw
finansowych.”

Uzasadnienie
Rezygnacja z likwidacji Dzialu Fizjoterapii Ambulatoryjnej i Zakladu Opickusczo-
Leczniczego czyni niemozliwym rozciggnigeic dzialalnosei Oddzialu Pulmonologicznego na
zwalniane pomieszczenia.
W okresie objetym Programem Naprawczym na lata 2019-2021 nie ma mozliwosci
realizacji zadan inwestycyjnych w kierunku rozbudowy bazy lokalowej pod poszerzenie
dzialalnosci i rozwdj Osrodka Pulmonologicznego.
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Korekta S — dotyczy SOR, Stacji Dializ, Apteki Zakladowej
W podrozdziale 5.2. Zmiana struktury $wiadezen medycznych:
1) w pozycji 5, Zyskujemy w zamian”, na stronie 48 punkt trzeci o tresci:
»Powierzehnia po bylym SOR (po przeniesieniu SOR do nowej lokalizacji) moze
by¢ wykorzystana na rozwdj Stacji Dializ — planowane podwojenie liczby stanowisk.”
otrzymuje brzmienie:
wPowierzehnia po bylym SOR (po przeniesieniu SOR do nowej lokalizacji) moze by¢
wykorzystana na przeniesienie Apteki Zakladowej, obecnic zlokalizowanej
w wynajmowanych pomieszezeniach G.V.M. Carint sp. z 0. 0.”.
2) w pozycji ,Orientacyjny harmonogram podstawowych dzialan w zakresie zmiany
struktury $wiadezen medycznych”, na stronie 49 ustep 6 o dotychczasowym brzmieniu:
»~Poszerzenie dzialalnosei i rozwdj Stacji Dializ:
- konieczne opracowanie programu funkcjonalnego i projektu technicznego;
dzialania inwestycyjno-remontowe (adaptacja pomieszczei po dotychczasowym SOR
oraz wyposazenie) — na przestrzeni roku 2020-go, w miare pozyskiwania
Srodkow”
ottzymuje brzmienie:
,,Poszerzenie dzialalnosei i rozwdj Stacji Dializ:
- konieczne opracowanie koncepcji nowej lokalizacji -- na przestrzeni roku 2021-go;
w $lad za tym podjecie decyzji o ewentualnym opracowaniu projektu technicznego,
w uzgodnieniu z Podmiotem T'worzgcym.”.

W podrozdziale 5.3. Restrukturyzacia majgtkowa:
1) w tabeli ,,Dziatania inwestycyine, biezgce i prorozwojowe”, na str. 501 51:

a) w dzialaniu Lp. 3B ,,Budowa ladowiska na SOR:
- w kolumnie ,,Czas lub termin realizacji — stowa ,,zakoficzenie w 2020 r.” zastepuje
si¢ slowami ,,zakonczenie w 2021 r.”.
- w kolunmie ,,Orientacyjne naklady w zI” — liczbg ,,4.000.000” zastepuje sie liczba
»9.000.0007,

b) w dzialaniu Lp. 4 ,,Projekt [informatyczny] InPlaMed”:
- w kolumnie ,,Czas lub termin realizacji” — slowa ,,zakoficzenie w 2020 t.’
zastepuje si¢ slowami ,,zakofczenie w 2021 1.”;

¢) w dzialaniu L.p. 5 ,,Adaptacja po Oddziale Otolaryngologii na potrzeby Oddzialu
Okulistyki”:
- w kolumnie ,,Czas ub termin realizacji” — slowa ,,2020 r.” zastepuje sie slowami
»hie wezesniej niz w 2022 r., w razie likwidacji Oddzialu Otolaryngologii”;
d) w dziataniu Lp. 6 ,Modernizacja pomieszczen po bylym SOR na potrzeby Stacji
Dializ”:
- nazwe dzialania zmienia si¢ na ,,Moderizacja pomieszczen po bylym SOR”,
- w kolumnie ,,Czas lub termin realizacji” — slowa ,,2020 r. - 2021 r.” zastepuije si¢
slowami ,,nie wezesniej niz w 2022 1.,

H

- w kolumnie ,,Zrodlo finansowania/Uwagi” — skresla sie stowa ,,Docelowa liczba
stanowisk - 20”;
¢) dzialanie Lp. 7 ,Adaptacja pomieszezen po ZOL na rozwdj Oddzialu
Pulmonologii (Rezbudowa Osrodka Pulmonologicznego)” — skredla sie w calosci;
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2) na str. 51 (ponizej tabeli) - skresla sie stowa:

wNaklady poniesione na zmiang funkcji pomieszczen po Oddziale
otolaryngologicznym, ZOL, Fizykoterapii ambulatoryjnej mogg przyniesé
dodatkowe przychody, Na Oddziale okulistyki mozna spodziewacé si¢ dodatkowo
ok. 500 tys. wroku 2020 i ok. 700 tys. w roku 2021,

Modernizacja pomieszczen pod Stacjg Dializ jest mozliwa po ukoniczeniu budowy
i modernizacji SOR. Pierwsze efekty finansowe dla Szpitala mogg by¢ widoczne
w roku 2021 (warunek — terminowe oddanie SOR i adaptacja pomieszczen na
potrzeby Stacji Dializ).”.

Uzasadnienie — do zmian w podrozdziale 5.2 Zmiana struktury $wiadczen medycznych:

Konsultacje z projektantem i wstepne szkice koncepcji zagospodarowania pomieszezen
pod potrzeby Stacji Dializ w obrgbie dawnego SOR, z uwzglednieniem koniecznodci
zachowania bezkolizyjnej komunikacji wewnetiznej pomig¢dzy skrzydlami Szpitala, pokazaly,
ze nie da si¢ tu uzyskad istotnego zwigkszenia liczby stanowisk dializacyjnych oraz ulokowad
wszystkich pomieszezedt pomocniczych, odpowiadajgcych potrzebom, wymaganiom
technicznym i sanitarnym,

Alternatywnie, mozliwe jest ulokowanie w tym obszarze Apteki Zaktadowej, ktéra obecnie
znajduje si¢ w pomieszezeniach wynajmowanych od G.V.M. Carint sp. z 0. 0. na czas
okreslony. Wezesnie] czy pdzniej zimiana lokalizacji Apteki stanie si¢ konieczna, i to nie tylko
z powodu ewentualnego zamiaru wykorzystania tych pomieszczei na potrzeby wlasne sp6lki
Carint, ale przede wszystkim z powodu szczuploéci powierzchni, ktéra nie pozwala na
zagospodarowanie zgodne =z wymogami prawa farmaceutycznego. Mozliwa do
zagospodarowania powierzchnia w obrgbie dawnego SOR jest natomiast na tyle duza, ze
potrzeby Apteki mogg byé w pelni zabezpieczone, przy zachowaniu bezkolizyjnego przejécia
pomiedzy skrzydlami Szpitala.

Uzasadnienie — do zmian w podrozdziale 5.3 Restrukturyzacia majgtkowa:

Ad. l.a. Budowa lgdowiska dla smiglowcéw przy SOR =zostala ujeta w planach
inwestycyjnych na rok 2021, przy zabezpieczeniu na ten cel w budzecie Powiatu
Ostrowieckiego kwoty 5.000.000 zlotych.

Ad. Lb. W projekcie informatycznym pod nazwg Informatyzacja Placowek Medycznych
~nPlaMed”, wdrazanym przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swictokrzyskiego
w szpitalach na terenie wojewddztwa $wictokrzyskiego, Z0OZ w Ostrowcu
Swigtokrzyskim nalezy do najbardziej zaawansowanych. Dostawa urzadzen
peryferyjnych i wdrozenie nowego oprogramowania nastapi w pierwszej polowie 2021 r.
Ad. l.e. W zwigzku z wstrzymaniem likwidacji Oddzialu Otolaryngologii ewentualna
adaptacja pomieszczet na potrzeby Oddzialu Okulistyki musi byé odpowiednio
przesunigta,

Ad, 1.d. Uznanie pomieszczen po bylym SOR za nieprzydatne na potrzeby Stacji Dializ
determinuje potrzebg opracowania koncepcji zagospodarowania na inne cele, co moze
nastgpi¢ najweze$niej w2022 r. Doraznie pomieszczenia bylego SOR sy
wykorzystywane na Izbe Przyje¢ Planowych i jako rezerwowe — na potrzeby
hospitalizacji pacjentow zakazonych COVID-19,
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Ad. 1.e. Wobec podijecia decyzji o utrzymaniu Dzialu Fizjoterapii i Zakladu Opiekunczo-
Leczniczego  rozbudowa Osrodka Pulmonologicznego kosztem tych pomieszezeit jest
niemozliwa.

Ad. 2. Zapisy utracily aktualnos¢ z powodu wprowadzenia zmian - jak wyzej,

Uzasadnienic — do zmian w podrozdziale 5.4. Resfrukturyzacia ynagrodzen i
zafrudnienia:
Ad. a. Odroczenie terminu likwidacji Oddzialu Otolaryngologicznego uzasadniono
w Korekcie Nr 3.
Ad. a. Uzasadnienie zaniechania likwidacji Zakladu Opiekuficzo-Leczniczego zawarto
w Korekeie Nr 1.

IV. Finansowanie strat.

W Programie Naprawczym pedniesiono (str, 5), ze aby Szpital mogl wychodzié ze spirali
zadluzenia konieczne jest pokrywanie w kolejnych latach calkowitego ujemnego wyniku,
ktéry za rok 2018 wynidst 16,5 min zt. Za rok 2019 bylo to kolejne 12,1 min zi
(wynik rzeczywisty), a za rok 2020 przewidywana w planie finansowym strata wynosi
9,7 min zl (za okres [-X.2020 strata wynosi 6,9 mln zl). Prognozowane w Programic
straty finansowe przedstawiajg si¢ nastepujaco: za rok 2019 — 13 mln 563 tys. zl, za rok
2020 - 11 mln 586 tys. zl, za rok 2021 — 10 mlIn 320 tys. zl (vide str. 61, 69).

W Programie naprawczym przyjeto wariant kontynuowania dziatalnodci Szpitala, pomimo
ponoszenia znacznych strat. W tym wariancie konieczne jest ,dofinansowanie Szpitala
w wysokosci zblizonej do calkowitef straty za 2018 r. przez Podmiot Tworzgey” (cyt. ze str. 32
Programu). Minimum ustawowe, czyli 13.864,8 tys. zi, uznano za niewystarczajgce.

Na str. 35 Programu naprawczego stwierdzono: ,Strata finansowa Szpitala bedzie
wystepowaé jeszcze w kolejnych latach i kazdorazowo powinna byé pokmywana w pelnej
wysokosci. W projektowanych latach 2019-2021 kwota na pokrycie strat wynosi ok. 42 min z{
(poniesiona strata w 2018 r. (-)16 552 tys. zl oraz prognozowane straty: w 2019 r. ok. (-)13,5
min zl, w 2020 r. ok (-)11,5 min zi). Jest to warunek konieczny, choé sam 1w sobie
niewystarczajqcy, dia powodzenia programu naprawczego. Lecz jezeli zmiany kadrowe
i poprawa struktury wewnelrznej bedyg postgpowaly systematycznie i konsekwentnie — strata
z roku na rok powinna sie zmniejszac. Niezbedna jest tu stabilizacja kadry zarzadzajqcej, tak
w Szpitalu, jak i konstruktywna wspdlpraca z Podmiotem Tworzgcynr”.

Dyrekcja Szpitala podtrzymuje opinig, ze spelnienie powyzszych warunkéw jest
konieczne dla przerwania spirali zadluzenia, a w dlugim okresie -~ powolnego
odzyskiwania plynnosci finansowej oraz przeprowadzenia efektywnej restrukturyzacji
wewngetrzne] (przede wszystkim co do zakresu dziatalnoéci i zatrudnienia fachowej kadry
Szpitala). Dyrekcja Szpitala ma przy tym §wiadomo$é, ze pelny zakres dofinansowania nie
moze przekracza¢ mozliwosci Podmiotu Tworzgcego. W diugim okresie wydaje sie to
jednak nieuniknione.

Zalgczniki:

1. Wynik finansowe ZOZ za lata 2018, 2019 i I-X.2020,

2. Wyniki finansowe (na dzialalnosci operacyjnej) w poszczegolnych osrodkach koszidw za
lata 2018, 2019 i I-X.2020.
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Zalaeznik nr 1

do aktualizacji nr 2 z dnia 15.12.2020 r. Programu Naprawczego

207, w Ostrowcu Swi(;tokrzyskim.

za poszezegolne miesigce

Miesiac 2018 rok 2019 rok I-X 2020
styczen -1 047 444,35 -2 399 083,14 -1 452 946,80
luty -1 180 057,33 -1562 449,28 -1170 821,94
marzec -2 449 667,11 -1501 705,41 -516 238,03
kwiecieit -1 140 501,00 424 225,40 562 474,52
maj 30233,43 -113 199,36 -170 790,60
czerwiec -1 504 186,87 -1925930,99 -1 501 882,60
lipiec -993 372,70 234 029,34 620 993,46
sierpien -1 832 903,16 -1 180 853,00 -370 288,16
wrzesietl -1 197 945,58 -374 881,62 -1490034,52
pazdziernik -2 449 679,79 -745 206,02 -1374 950,33
listopad -1123 884,48 -1288629,32 -
grudzien -1 662 855,56 -1672 570,10 -
Razem wynik: -16 552 264,50 -12 106 253,50 -6 864 485,00

Wynik finansowy (w zl) ZOZ Ostrowiec Swigtokrzyski w latach 2018, 2019 i I-X.2020 —
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Zalacznik nr 2

do aktualizacji nr 2 z dnia 15.12.2020 r. Programu Naprawczego

707 w Ostrowcu Swietokrzyskim

Wyniki finansowe (dziatalnos¢ operacyjna) w poszczegdinych osrodkach kosztéw

za lata 2018, 2019 | I-X.2020.

Lp. Komdrka I-XEH 2018 {zH) 1-X11 2019 (1) I-X 2020 (zl)
1| Wewnetrzny | -740 751,31 -480 697,32 -698 092,49
2| Wewnetrzny # -733 546,30 -251 955,33 -534 338,25
3| Kardiologia -1 333 864,60 -562 804,85 -376 406,19
4| Chirurgia -2 432 762,15 -2 100 671,66 -1641 877,27
5| Urologia 68 658,33 290 611,55 -1282 231,68
6| Neurologia -795 576,12 -681 573,94 -326 546,45
7 | Ortopedia -64 902,52 623 899,15 -849 237,99
8 | Pediatria -920012,39 -670 037,00 -1020 033,41
9| Ginekologia i poloznictwo -2 689 696,38 -2 860312,78 -2477813,93
101 Z0L -670 146,80 -589 633,99 -108 950,87
11| Pulmonologia -474 875,11 -564 890,52 -358 696,51
12| Okulistyka -563 220,53 -273 810,87 -166 972,43
13 | Laryngologia -1219 545,12 -1 002 386,13 -1 064 187,04
14 | Rehabilitacja -562 129,00 -281 007,33 -727 318,30
15| OlOM -882 281,33 -4 130,34 -948 115,99
16 | Neonatologia -531 125,81 -629 973,79 -667 124,23
17 | Stacja Diallz -406 079,01 -36 278,12 118 100,40
18 | Poradnia wad postawy -64 356,87 -85 515,43 -41 261,65
19 { Poradnia chordb piersi 10 730,49 -114 053,50 -75 985,88
20 | Poradnia nocnej i swigtecznei pomocy 60 805,15 122 717,29 248 120,96
21 | Poradnia neurologiczna 0,00 -1244,50 -39 065,18
22 { Poradnia ortopedyczna 0,00 -409,83 -148 669,10
23| SOR -1 534 709,52 -1 877 691,26 -2 637 165,62
24 | Program zdrowotny HD 13 095,07 16 591,27 1 064,80
25 | Program zdrowotny SM 18 057,50 92 062,68 -81 249,94
26 | Fizykoterapia ambulatoryjna -172 848,54 -227 832,54 -111 958,94
27 | Sprzedaz ustug zdrowotnych - inne 877 883,98 741 885,35 786 610,16
28 | Przychody za nadwykonania, ryczatt 2018 0,00 4 591 595,00 0,00
29 | Przychody za nadwykonania, Stacja Dializ 2018 0,00 632 649,22 0,00
30 | Przychody za nadwykonania, ryczaft 2019 0,00 2340 099,72 0,00
31| Przychody niemedyczne 254 074,79 232 382,17 121371,47
32 | Sprzedaz positkow 17 155,52 17 977,17 103 207,41
33 | Pozostaly przychdd, zaliczki na ryczatt 2020 0,00 0,00 5544 617,68
34 | Wynik na dzialalno$ci operacyjnej -15 471 968,58 -3 594 440,86 -9 460 206,46
35 | Pozostate przychody i kosziy 0,00 -947 468,70 2595721,46
36 | Pozostate koszty operacyjne, utworzone
rezerw na naleznosci - ryczalt 0,00 -6 931 694,72 0,00
37 | Pozostate koszty operacyjne, utworzone
rezerwy na naleznoscl - Stacja Dializ 6,00 -632 649,22 0,00
38 | Wynik na pozostalej dziatalnosci -1 080 295,92 -8 511 812,64 2595721,46
39 | Wynik na dziatalnoéci ogélem -16 552 264,50 -12 106 253,50 -6 864 485,00
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Uwaga:

Wyniki komérek organizacyjnych objetych finansowaniem ryczaltowym w ramach ,sieci
szpitali” (glownie oddzialéw szpitalnych) za okres 1-X.2020 1. nie uwzgledniajg doplaty
do niewykonania ryczattu (za okres 1-X.2020 r. w kwocie 5.544.617,68 zl — poz, 33 tabels).
W 2020 roku, z powodu epidemii COVID-19, NFZ wyplaca szpitalom zaliczkowo 1/12
wartosci ryczattu rocznego, bez wzgledu na stopien wykonania kontraktu.

PRZEWODNICAACY RADY
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