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Zarzadzenie nr &0 0L 0500 LTS el

Starosty Ostrowieckiego

W sprawie zmiany Zarzadzenia nr Or.1.120.1.56.2011 z dnia 21.11.2011 r. w sprawie ustalenia
Regulaminu Kontroli Zarzadczej

Na podstawie art. 34 ust.1 i art. 35 ust.2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(Dz.U. z 2019 r. poz.511, poz. 1815) art. 68 art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. 2019 r. poz. 869 oraz Dz. U. 2018 poz. 2245) Komunikatu Nr 23
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla jedno-
stek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF. 2009.15.84) zarzadzam, co nastepuje:

§1.

1. WRozdziale IT ,, Cele i zarzadzanie ryzykiem” po pkt 2 dodaje sic pkt 2a) i pkt 2b) o brzmie-
niu:

»2a) Kierownicy jednostek organizacyjnych Powiatu, przy uwzglednieniu Instrukeji o ktérej
mowa w pkt 2b, okre$laja cele i zadania jednostki w sposob istotny, precyzyjny i konkretny,
mierzalny, osiggalny i realistyczny, w co najmniej rocznej perspektywie, a ich wykonanie
monitorujg si¢ za pomocg wyznaczonych miernikow.

.,2b) Instrukcja w spawie wyznaczania celow, okreslania zadan oraz miernikéw ich realizacji,
stanowi zalacznik Nr 5 do Zarzadzenia w sprawie ustalenia Regulaminu Kontroli
Zarzadezej.”
2. Tresc zatgeznika, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zalacznik do niniejszego Zarzadzenia.
§2

Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ odpowiednio Kierownikom jednostek organizacyjnych
Powiatu oraz Sekretarzowi Powiatu.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zatqcznik

do Zarzqdzenia NiH 142 f()i’é)
Starosty Ostrowieckiego
z dnia 4R 17.. 2019

Zalgeznik Nr 5 do Zarzqdzenia Nr Or1.120.1.56.2011 Starosty Ostrowieckiego z dnia 21.11.2011 r

w sprawie ustalenia Regulaminu Kontroli Zarzqdczej.
INSTRUKCJA W SPRAWIE ZASAD I TRYBU WYZNACZANIA CELOW, OKRESLANIA
ZADAN ORAZ MIERNIKOW ICH REALIZACJI W JEDNOSTKACH

ORGANIZACYJNYCH POWIATU OSTROWIECKIEGO

I. Postanowienia ogolne

§1
Ustalenia niniejszej instrukeji dotycza:
1) ustalenia zasad wyznaczania celéw i sposobéw ich osiagania oraz zakresu i trybu przekazywania
informacji zwigzanych z realizacjg zaplanowanych zadan;
2) ustalenia zasad koordynacji analizy i aktualizacji celow, zadan i miernikow:
3) doskonalenia organizacji pracy Jednostki.
§2

Uzyte w niniejszej instrukeji pojecia maja nastepujace znaczenie:

1. miernik — wskaZnik okreslajacy wielkos¢, jako$é lub warto$é, inaczej — kryterium oceny;

2. cel — formalnie ustalone i przewidywane do osiagniecia w przysztosci zamierzenie,
wynikajace z potrzeb spoleczno — gospodarczych $rodowiska. Cel ogélny i cele szczegotowe
muszg by¢ ze sobg spdjne, aby elementy systemu wspoldziataly ze soba. Cel istotny to taki,
ktory ma bezpodredni zwiazek z realizowanymi zadaniami;

3. informacja zarzadcza — to taka informacja, stowna i/lub pisemna, ktéra ma wplyw na proces
podejmowania decyzji przez Staroste i obejmuje swym zakresem catoksztatt pracy Powiatu.

§3
1. Cele i zadania Jednostki okreslaja:
1) Statut Powiatu;
2) Statut jednostki;



3) Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego;
4) Ustawa o samorzadzie powiatowym,

5) Przepisy szczegolne.

11. Postanowienia szczegélowe

§ 4
Kierujacy jednostkami organizacyjnymi odpowiadaja za realizacje konkretnych zadan w zakresie

okreslonych dla danej jednostki organizacyjnej w przepisach prawa.

§5

1. Kierujacy jednostkami organizacyjnymi do dnia 15 grudnia kazdego roku przedstawiaja
Sekretarzowi Powiatu propozycje istotnych celow szezegdtowych oraz zadas na rok nastepny.
Propozycja powinna zawiera¢ m. in. nastepujace elementy:

1) charakterystyke opisowa zadania i celu wskazujacg ich wzajemne powiazanie;

2) wskazniki realizacji zadania

oraz winna by¢ powigzana z mechanizmami kontroli zarzgdezej stosowanymi w Jednostce,
w tym w zakresie przypisanych ryzyk.

2. Propozycje celow i zadan na rok kalendarzowy nalezy przygotowaé na formularzu, ktérego
wzor stanowi zatgeznik nr 1 do niniejszej Instrukcji.

3. Przyjete przez kierujgcego jednostka cele szczegdtowe musza w petni korespondowaé z misjg
Starostwa i celami okreslonymi w Strategii Rozwoju Powiatu Ostrowieckiego, Statutem dangj
jednostki.

4. Przy formulowaniu celéw nalezy uwzgledni¢ nastgpujace kryteria : istotnoscé, precyzyjnosé

1 konkretnos¢, mierzalno$¢, osiggalnosé i realnos¢ oraz co najmnie;j roczng perspektywe.

§6
I Sekretarz Powiatu po dokonaniu analizy przedstawionych propozycji, do dnia 31 grudnia
kazdego roku przedkiada Starodcie projekt zestawienia zbiorczego celow szczegdtowych oraz
zadan dla jednostek Powiatu na rok nastepny.
2. Starosta przyjmuje dokument, o ktérym jest mowa w ust. 1 do dnia 15 stycznia.
3. Plan realizacji zadan jest aktualizowany przez Kierownika jednostki po wystgpieniu
okolicznosci uzasadniajacych przeprowadzenie takiej czynnosci. Wprowadzane do planu

uzasadnione zmiany wymagajg przyjecia ich przez Staroste.

.



Po kazdorazowym przyjeciu lub zmianie przez Staroste planu realizacji zadan, Kierujacy
jednostka zapoznaja podleglych im pracownikéw z przyjetymi celami oraz zadaniami.

Celem sprawnego realizowania zadan wskazane jest tworzenie i wykorzystywanie procedur
wewnetrznych, ktére powinny jednoznaczne regulowaé kwestie zwigzane ze skutecznym

dziataniem i jednoznaczna odpowiedzialnoscia.

§7
Kierujgcy jednostkami do dnia 15 stycznia kazdego roku skladaja Sekretarzowi Powiatu
roczne sprawozdanie z wykonania planu zadan w kontekécie zlozonych celéw na formularzu,
ktérego wzor stanowi zalgeznik nr 2 do niniejszej Instrukcji.
Wystepujace odstgpstwa od realizacji przyjetego planu realizacji zadan kazdorazowo
wyjasniane sg przez Kierujacych jednostka w formie pisemnej na etapie sktadania

sprawozdania rocznego.

§8
Sekretarz Powiatu dokonuje analizy wykonania zadar i stopnia osiagniecia zalozonych celow,
a nastgpnie w formie dokumentu zbiorczego zawierajacego wnioski i zalecenia przedklada do
akceptacji Starosty.
Wnioski i zalecenia zawarte w dokumencie wskazanym ust. 1 stanowia informacje zarzadcza

i powinny by¢ wykorzystane do doskonalenia organizacji pracy .

. SEKRETA e
Powiaty Owieckiegs—,

asz Witkowwski
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Zatacznik nr 1 do ___Instrukeji w sprawie zasad i trybu wyznaczania celow, okreslania zadan oraz miernikéw ich
realizacji w jednostkach organizacyjnych Powiatu Ostrowieckiego

Pieczatka Jednostki Data

PLAN DZIALALNOSCI - ZESTAWIENIE CELOW I ZADAN NA ROK ......

(nalezy wskazac cele priorytetowe, strategiczne oraz nie wigcej niz trzy inne wazne cele operacyjne przyjete do realizacji przez kierownika jednostki w zakresie Jjego wlasciwosci)

Lp. Nazwa celu Zadania sluzgce realizacji celu Mierniki okreslajace stopien realizacji celu zadan
(w szczegélnosei)'

Nazwa miernika? Planowana/ Oczekiwana wartos§é
miernika (roczna)

Pieczqtka i podpis Kierownika Jednostki... ..................c..cccovoivve i,

! Dany cel moze by¢ realizowany poprzez kilka zadan, nalezy wpisa¢ tylko najwazniejsze.
= Nalezy poda¢ co najmniej jeden miernik, kazde zadanie winno posiada¢ miernik.
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Zalacznik nr 2 do Instrukcji w sprawie zasad i trybu wyznaczania celow, okre$lania zadan oraz miernikéw ich
realizacji w jednostkach organizacyjnych Powiatu Ostrowieckiego

Pieczgthka Jednostki ... .................... Data

SPRAWOZDANIE ROCZNE 7 REALIZACJI CELOW 1 ZADAN ZAROK.....

Lp. | Nazwa celu Nazwa zadania Mierniki okreslajace stopien realizacji celu Opis przyczyny nieosiggniecia
zakladanej wartos$ci miernika

Nazwa Planowana Osiggnieta wartos¢
miernika wartosé do miernika
osiaggnig¢cia na (roczna)
koniec roku,
ktorego dotyczy
sprawozdanie

Pieczqtka i podpis Kierownika jednostki... .. ...........................



