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Dzial 1»

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w
sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Starostwie Powiatowym w Ostrowcu Swietokrzyskim

Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II o$wiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7)
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monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewngtrznych,

kontroli zewnetrznych,
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Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub-OKkohcznogei, ktére moglyby
/

wplyna¢ na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.
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Dzial I1

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

brak koordynacji kontroli zarzadczej;

brak wymiernych i udokumentowanych dziatan Zespotu zarzadzania ryzykiem, w tym
brak dokumentacji potwierdzajacej zbieranie si¢ zespotu co najmniej dwa razy w roku:
niska $wiadomo$¢é problematyki zarzadzania ryzykiem i kontroli zarzadczej , takze
w jednostkach podleglych;

brak dokumentowania monitoringu i przegladu zarzadzania ryzykiem w Starostwie;

brak kontroli wewngtrznej;

nieadekwatne do poziomdéw zagrozen reakcja na ryzyka, w tym zwiazanych ze starta na
dziatalnosci ZOZ;

stabo$¢ planowania i zarzadzania ryzykiem, takze w jednostkach Powiatu;

nie w petni efektywny i skuteczny przeptyw informacji pomigdzy poszczegdlnymi
komérkami organizacyjnymi;

nie aktualizowanie procedur w tym procedur kontroli zarzadczej (czes¢ procedur
funkcjonuje wedtug unormowan ustalonych przez 2012 rokiem);

brak procedury oceny okresowej pracownikow Starostwa;

brak realizacji czynno$ci doradczych i sprawdzajacych oraz monitorowania realizacji
zalecen.

Audyt wewnetrzny : w 2018 roku przeprowadzono 2 zadania zapewniajace, brak jest informacji
odnosnie czynnosci doradczych oraz czynnosci sprawdzajacych i monitorowania realizacji
zalecen.

Kontrola zarzadcza: na rok 2018 zaplanowano 2 kontrole jednostek organizacyjnych starostwa,
1 kontrole w jednostce organizacyjnej Starostwa oraz wykonanie czynnosci sprawdzajacych —
rekontrole wg upowaznienia.

Faktyczna realizacja jest niepetna i dodatkowo odbiega od planu, w tym wykonano tylko jedng
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kontrole z planu w jednostce podlegtej, 1 kontrol¢ nieplanowana w jednostce podlegtej oraz
Jjedng czynno$¢ sprawdzajgca — rekontrole w jednostce organizacyjnej Starostwa.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzadczej, istotna nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

Przeglad dokumentacji i procedur obowigzujacych w Starostwie Powiatowym
w Ostrowcu Swietokrzyskim wraz ze zobowigzaniem pracownikéw odpowiedzialnych do
ich aktualizacji.

Zmiana schematu organizacyjnego, w tym utworzenie komorki kontroli wewnetrzne;.
Upowszechnienie standarddw kontroli zarzadczej w Starostwie oraz jednostkach
podlegtych.

Biezace monitorowanie realizowania kontroli zarzadcze;j.

Wdrozenie samooceny w zakresie standardow kontroli zarzadcze;.

Podejmowanie dziatan w zakresie zwigkszajacym $wiadomo$¢ z zakresu procesow
kontroli zarzadczej, w tym samokontroli.

Przeprowadzanie czynnosci doradczych i sprawdzajgcych.

Zwigkszenie Swiadomosci w zakresie okres$lania ryzyka wystgpienia nieprawidtowosci,
w tym ryzyka wysokiego, zasad monitorowania ryzyka.

Nadanie dynamiki obowigzujagcym procedurom i zarzadzeniom w ich systemowym
stosowaniu.

Dbatos$¢ o cigglos¢ dziatalnosci przy uwzglednieniu zmian przepiséw prawa, w tym
aktéw wewnetrznych.

Wyznaczanie miernikéw, procedur do realizacji wskaznikéw badz innych kryteriow za
pomocg ktérych mozna sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaly zrealizowane.

Realizacja przez Starostwo i jednostki podlegle celéw strategicznych Powiatu
Ostrowieckiego, w tym w szczegdlnosci realizacja zadan naprawczych w obszarze
ekonomicznym.

Doskonalenie standardéw kontroli zarzadczej ze szczegélnym uwzglednieniem
wzmocnienia nadzory nad realizacja zadan, podnoszenie poziomu ochrony zasobéw oraz
komunikacji wewnetrznej, poprawy bezpieczeristwa informatycznego.

W zwiazku z ograniczonych dziataniem funkcjonowania w roku 2018 kontroli zarzadczej
w roku 2019 proces zostanie zintensyfikowany celem realizacji zgodnie
z obowigzujacymi standardami.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.




Dzial 111!

Dziatania, ktére zostatly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II o$wiadczenia za
rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie
wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy
rok, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

D Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33
ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i
Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414
i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008
r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161,
poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest
przez kierownika jednostki, nazwg¢ pelnionej przez niego funkcji.

Y W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko
jedna czgs¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego
wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sie. Czg$¢ D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadczej.

3 Minister kierujacy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowej sklada jedno

oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego

dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje

jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z

dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr

28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czgs¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu

zapewnifa lgcznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami

prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos¢ i skuteczno$é przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

% Czes¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
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prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem,
z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrodet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono
czes¢ B albo C.

Dziat 1II sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czgs¢ B albo C lub gdy w roku,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.




