Sprawozdanie z dzialalnosci Zespolu Opieki Zdrowotnej
za rok 2018

Celem funkcjonowania Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu Sw. jest udzielanie
swiadczen zdrowotnych specjalistycznych, szpitalnych i ambulatoryjnych, stuzacych profilaktyce,
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia ludnosci, promocja zdrowia, prowadzenie
dziatalnosci szkoleniowo-dydaktycznej personelu medycznego.

W roku 2018 leczono 26 264 pacjentow. Sredni okres pobytu wynosit 5,13 dni, natomiast

srednie wykorzystanie 10zek uksztattowato si¢ na poziomie 78,10%
Wykonanie planu rzeczowo- finansowego

Plan rzeczowo-finansowy na rok 2018 zaktadat osiggnigcie przychodow ze sprzedazy ustug
medycznych na poziomie podpisanych uméw (kontraktow) z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Po stronie kosztow uwzglednia wptyw czynnikéw zewnetrznych, miedzy innymi stope inflacji, stopy

podatkowe, odsetkowe, naktady na remonty i inwestycje.
.. PRZYCHODY

1. Przychody catkowite z dziatalnosci gospodarczej obejmuja:
1.1 przychody ze sprzedazy,
1.2 pozostate przychody operacyjne,
1.3 przychody finansowe.

1. Przychody calkowite z  dzialalnosci  gospodarczej za rok 2018  wyniosty
92 490 018,46 zt i w stosunku do planu byty nizsze 0 1 906 774,30 zt.

1.1 Przychody ze sprzedazy za 12 m-cy 2018 wyniosty 89 574 874,51 zt i w stosunku do planu byty
nizsze 0 1 542 588,57 zt. Roznica regresu wynika wprost z obnizenia przez NFZ kontraktu w 2018
roku spowodowana niewykonaniem procedur kontraktowych w roku 2017. Obnizenie nastgpowato

cyklicznie zgodnie z informacja z NFZ.

1.2 Pozostale przychody operacyjne za rok 2018 wyniosty 2 881982,38 zt i byly nizsze od
planowanych o 364 535,25 zt Spadek, wynika gtéwnie z mniejszej refundacji wynagrodzen PFRON



oraz dotacji celowanych — zewnetrznych (UE i Starostwo Powiatowe) w wyniku czego
pomniejszone réwniez sa przychody z tytulu amortyzacji $rodkdéw trwatych sfinansowanych

z przedmiotowych dotacji.

1.3 Przychody finansowe za 12 miesi¢cy 2018 wyniosty 33 161,57 zt i byty wyzsze od zaktadanych
w planie tylko 0 349,66 zt. Na przedmiotowy - niewielki wzrost miata wplyw, wyzsza niz planowana
warto$¢ umorzonych odsetek za nieterminowe platnosci, a takze kwota uzyskanych odsetek od

srodkow na rachunkach bankowych.

Il. KOSZTY DZIALALNOSCI

2. Koszty catkowite dziatalnosci gospodarczej obejmuja:
2.1 koszty zwigzane ze sprzedazq (koszty rodzajowe)
2.2 pozostate koszty operacyjne

2.3 koszty finansowe

2. Koszty catkowite z dziatalnosci gospodarczej za rok 2018 wyniosty 109 042 282,96 zt
i w stosunku do planu byty wyzsze 0 8 769 838,08 zt.

2.1 Koszty zwigzane ze sprzedaiq ustug (rodzajowe) za 12 m-cy 2018 roku wyniosty
107 007 899,59 zt i byly wyzsze niz planowano o 8 456 261,34 zi.

W poszczegdlnych grupach kosztow wyzsze o 5 743 798,12 zt niz zaplanowano byly koszty
wynagrodzen (w tym umowy cywilno-prawne). Progres kosztowy do wartosci planowanej,
odnotowano w wysokosci 3 382 336,22 zt na kosztach ustug obcych (w tym dyzurow lekarskich tzw:
lekarzy kontraktowych). Wzrost kosztow dot. $wiadczen na rzecz pracownikow uplasowat sig¢

w kwocie 0 806 283,64 zt wyzej do warto$ci planowane;.

2.2 Pozostale koszty operacyjne na koniec 2018 roku wyniosty 744 432,82 zt i byly wyzsze od
zaplanowanych o 334 284,70 zi. Wynikato to glownie z wyzszych niz planowano odpiséw
aktualizujacych naleznoéci, poniesionych kosztow sadowych od zobowigzan, kar umownych
w wysokosci 190 tys zt natozonych przez NFZ (tj: 36,2 tys. zt oddziat chirurgii, 26,8 tys. zt oddziat
wew. I, 124,6 tys. zt, kardiologia inwazyjna, ‘2 tys. zt rehabilitacja) oraz kwota 82 tys. zt dotyczaca

wyptaconych odszkodowan (osoba fizyczna + pracownik ZOZ).



2.3 Koszty finansowe za 12 m-cy 2018 wyniosty 1 289 950,55 zt i byly nizsze w stosunku do planu
0 20,7 tys. zt, glownie z tytulu nizszego naliczenia odsetek od zobowigzan od dostawcow lub

catkowitego czy czeSciowego umorzenia.

111, WYNIK FINANSOWY

Wynik finansowy za rok 2018 jest ujemny i wynosi - 16 552 264,50 tys. zt. Wynik ten byt
gorszy od planowanego 0 10 676 612,24 tys. zi.

Pomimo iz przychody za rok 2018 byly nizsze niz planowano 0 1906 774,30 to koszty
(gtownie wynagrodzen, dyzuréw lekarskich, ustug obcych medycznych, sprzgtu jednorazowego
medycznego, lekow i srodkow opatrunkowych oraz odczynnikéw medycznych) wzrosty w znacznie

wigkszym stopniu niz planowano. W zwiazku z tym plan w zakresie wyniku finansowego nie zostat

wykonany

IV. NALEZNOSCI

Naleznosci netto na dzien 31.12.2018 roku ksztattowaty si¢ na poziomie 7 367 021,31 zt,
z czego naleznos$ci trudnosciagalne wynosza 163 642,14 zt i w calosci zostaly objete odpisem
aktualizacyjnym i dotyczyly naleznosci od o0sob fizycznych (nieubezpieczonych) za udzielone
$wiadczenia zdrowotne. Nalezno$ci wymagalne na koniec 2018 roku stanowig kwotg 499 607,93 zt.

Naleznosci na koniec 2018 roku ksztattowaty si¢ w ponizszej strukturze nastepujaco:

- za ustugi medyczne 7092 392,89 zt
- z pozostalej dziatalnosci gospodarczej 122 019,42 z¢
- pozostate 59 209,00 z{
- udzielone pozyczki z ZFSS 93 400,00 z/

V. ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania na dzien 31.12.2018 r. wyniosty 50 325 406,23 zt, z czego zobowigzania
wymagalne stanowity kwote 16 558 976,31 zt. Zobowigzania na koniec 2018 roku ksztattowaty si¢

W ponizszej strukturze nastgpujaco:

- z tytutu dostaw i ustug 21 506 755,65 z#
- z tytutu podatkow 516 050,00 z¢
- publiczno - prawne 1962 699,96 z¢
- z tytutu wynagrodzen 4 639 651,41 z/
- inne 1413 376,64 zt
- kredyty i pozyczki 19613 372,57 zt
- zobowigzania wekslowe 673 500,00 z{



V1. ZATRUDNIENIE

Zespot Opieki Zdrowotnej na dzien 31.12.2018r. zatrudniat w oparciu o umowg o prace
777 0s6Db.

Struktura zatrudnienia w podziale na grupy zawodowe przedstawiata si¢ nastepujaco:

Grupa zawodowa stan na dzien 2018-12-31

1 |Lekarze etatowi 79
2 | Pielegniarki 325
3 | Potozne 41
4 | Inny personel wyzszy 50
5 | Inny personel $redni 2
6 | Personel nizszy 14
7 | Administracja 43
8 | Obstuga 42
9 |Farmaceuci 3
10 | Ratownicy 6
11 | Technik farmacji 4
12 | Technik analityki 19
13 | Technik fizjoterapii 11
14 | Technik rtg 14
15 | Rejestratorka medyczna 4
16 | Sekretarka medyczna 24
17 | Statystyk medyczny 5
18 | Salowa 91
RAZEM 77

VIl. DZIALANIA INWESTYCYJNE

W styczniu 2017 roku zostal ztozony w ramach POiS wniosek o dofinansowanie
projektu Budowy i wyposazenia Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w Ostrowcu Sw.
w celu poprawy funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego. Whniosek ten zostat
oceniony pozytywnie i zakwalifikowany do dofinansowania.

Obecnie trwaja prace budowlane zgodnie z przyjetym harmonogramem, oraz

prowadzony jest na biezaco nadzor nad poprawnos$cig przedmiotowej inwestycji.



Nadal obowiazuje podpisane we wrzesniu 2017 roku z Wojewddztwem Swictokrzyskim
porozumieniec majgce na celu wspolne przygotowanie, realizacji i finansowanie projektu
partnerskiego dotyczacego wdrozenia Elektronicznej Dokumentacji Medycznej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego (nazwa skrocona InPlaMed
WS). W projekcie tym, wojewddztwo $wigtokrzyskie uczestniczy wraz ze swymi 8 podmiotami
leczniczymi i 12 powiatowymi.

W 2018 roku ZOZ Ostrowiec Sw. uczestniczyl w szeregu spotkan przygotowawczych,
szkolen 1 wideokonferencji dot. poprawnos$ci i realizacji danego projektu. Nadal utrzymuje si¢
planowany zakres finansowy zadania na okoto 2,5 mln z1, z czego wysokos$¢ dofinansowania
wynosi do 85% wartosci kosztow kwalifikowalnych projektu.

Pierwszy etap tj. ogloszenie przetargu na :”Rozbudowa i modernizacja Centrum
przetwarzania danych (serwerownia) oraz budowa sieci WI-FI na terenie szpitala
realizowana w ramach projektu pn. Informatyzacja Placowek Medycznych Wojewddztwa
Swigtokrzyskiego, przypada na 12 marca 2019r, jako rozstrzygniecie przetargu I etapu
przedmiotowej inwestycji.

W roku 2018 zakupiono m.in. urzadzenie do Screeningowego badania stuchu,
defibrylator, ptuczko-dezynfekator, aparat do lokalizacji naczyn krwiono$nych, rejestrator
holterowski, komore laminarng, 16zeczka noworodkowe w ilosci 16 szt. myjke
endoskopowa videokolonoskop, videogastroskop, procesor obrazu, st6t zabiegowy do
drobnych zabiegow, stol do zabiegéw ortopedycznych, aparat do znieczulania, rtg
przytozkowe z integr. Systemu ARPACS, kardiomonitory w iloSci 5 szt., respiratory
stacjonarne, aparat do USG z integracja systemowa ARPACS, wozki do transportu chorych
w ilosci 4 szt. z mozliwo$cig mycia pacjenta, oraz sprzet drobny taki jak: aparat EKG,
drukarki HP, pulsoksymetr noworodkowy stacjonarny, termometry bezdotykowe, stuchawki
lekarskie, ci$nieniomierz zaporowy w ilosci 2 szt.

W 2018 roku z dotacji powiatu oraz czeSciowych srodkow wilasnych zostat
utwardzony i uporzadkowany teren przy ZOZ wraz z wydzieleniem miejsc postojowych.

Zgodnie z zaleceniami i protokotem pokontrolnym Wojewodzkiego Inspektoratu
Farmaceutycznego w Kielcach, w 2018 roku Dyrekcja ZOZ podjeta decyzj¢ o przeniesieniu
i dostosowaniu do wymogow Inspektoratu nowych pomieszczen wydzierzawionych od
GVM Carint sp. z 0.0. przez szpital. Byta to inwestycja ZOZ w obce $rodki trwale wraz z
podpisaniem umowy dzierzawy na przedmiotowe pomieszczenia.

Ze wzgledu na brak srodkéw finansowych prace remontowe zostaly ograniczone do

niezb¢dnego minimum.



VIIl. PODSUMOWANIE

Sytuacja Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ostrowcu Sw. jest bardzo trudna. Od 2014
roku Szpital utracit ptynno$¢ finansowg co skutkowato brakiem mozliwo$ci terminowego
regulowania swoich zobowigzan. Wysokie zobowigzania wymagalne sprawiaty, iz co raz
czesciej zdarzaty si¢ blokady dostaw towaru z powodu zaleglo$ci w ptatnos$ciach, a takze
przypadki dochodzenia naleznosci przez wierzycieli przed sgdem. Generowato to dodatkowe
koszty w postaci odsetek ustawowych za nieterminowe platnosci oraz pociggatlo za soba
koniecznos$¢ poniesienia Kosztow procesow sagdowych.

Od IV kwartatu 2017 roku oraz przez caty rok 2018 do nadal, szpital utrzymuje si¢
jako jednostka zakwalifikowana do Il poziomu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej, tzw. sieci szpitali. System ten wprowadzit ryczattowe
rozliczanie §wiadczen w miejsce jednorodnych grup pacjentow.

W roku 2018 dramatycznie, z miesigca na miesigc, rosty oczekiwania ptacowe
lekarzy zaréwno zatrudnionych na umowe o prace jak rowniez lekarzy dyzurujacych tzw.
kontraktowcow. Przez caty 2018 rok utrzymywato si¢ podpisane porozumienie z lekarzami.
Wzrost wynagrodzen dotyczyl réwniez pozostalych pracownikéw ZOZ takich jak
administracja, pracownicy techniczny, salowe, pielegniarki (oprocz tzw Zembalowego).
Dodatkowo w 2018 roku wzrost stawki dyzurowej dla grupy lekarskiej wzrost $rednio od
30% 70 %. Spowodowalo to duze problemy z obsada dyzurowa na kilku oddziatach
a w szczegolnosci na oddziale SOR 1 poradni NOL. Pomimo przejsciowych problemoéw nie
doszto do koniecznos$ci czasowego zawieszenia pracy ktoregokolwiek z oddziatow.

Konieczno$¢ spetnienia wszystkich postulatow lekarzy i innych grup zawodowych
Z0OZ w Ostrowcu Sw. miata dramatyczny wptyw na sytuacje finansowa w 2018 roku.

Dodatkowo na sytuacj¢ finansowg szpitala, wptyneta decyzja Dyrekeji ZOZ na
zwiekszenie limitu dla kardiologii inwazyjnej dla podwykonawcy GVM Carint Sp. z 0.0.



